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Inleiding
De Directie Economische Zaken, Handel en Industrie (DEZH]I) ressorteert andinidter

van Financién en Economische Zaken (Landsverordening 28 maart 2003 no.33) en is belast
methet adviseren van de minister betreffehdeeconomische beleid en het uitvoeren van dit
beleid namens de minister. De Directie bestaat uit vijff afdetingr.n. Implementatie
Economisch Beleid, Vestiging van Bedrijven, Buitenlandse Economische Betrekkingen en
Investeringsbevordering, EconomisBkleid en Ontwikkelingssamenwerking en de afdeling
Facilitaire diensten en Personeelszaken. De directtevikkel, monitor en evalueert het

sociaaleconomisclbeleidt.b.v. een duurzame economische ontwikkeling

Visie DEZHI

De DEZHI ontwikkelt zich tot een top overheidsorganisatie die de overheid, de Arubaanse
burger, lokale en internationale bedrijven en ins¢égnop een klantgerichte, effectieve en
professionele wijze kwalitatief hoogwaardige dienstverlening biedt, door middel van gedegen

beleidsontwikkeling, structurele monitoren en beheer op sociaaleconomisch gebied.

Missie DEZHI

De DEZHI draagt bij aan eegezonde en duurzanmsmciaaleconomischentwikkeling van

het Land Aruba; zij ondersteunt daartoe de overheid bij het realiseren van een gedegen
economisch beleid epeheer. DEZHI is onafhankelijibij het uitbrengen van adviezen voor

de overheid waarmeej zle besluitvorming faciliteert over economische aangelegenheden en

de verantwoording van het Land Aruba.

! het betreft hierbij gevaagd en ongevraagd advies.
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Strategische doelen

1.

Stimuleren van een duurzarseciaaleconomischentwikkeling door middievan

de diversificatie van deconomie en consolidatvan de toeristische sector.

Verhogen van de kwaliteit van het leven van de inwoners van Aruba door het
stimuleren varsociaaleconomischetiviteiten op het eiland.

In stand houden van een gezonde marktwerking ten behoeve van een
evenwichtige groei inle economie van het Land Aruba.

Het bevorderen van Aruba als handelscentrum voor diensten en goedate

regio ten behoeve vaeen duurzamesociaaleconomischentwikkeling op het
eiland.

Het codrdineren van het nationaal strategische planningsprodes stimuleren

van de codrdinatie en samenwerking tussen de betrokken instanties.

Kerntaken van de DEZHI

1.

Het analyseren vasociaaleconomisch&aagstukken, het monitoren en evalueren
van het sociaaleconomischeeleid en het adviseren en ontwikkelen gagiaa
economisch beleid.

Het codrdineren van hetationaalstrategische planningsproces het stimuleren

van de codrdinatijissen betrokken instanties.

Het adviseren inzake voorbereiding en uitvoering van beleid en projéxgen
ontwikkelingssamenwging) die bijdragen tot de ontwikkeling van de economie.
Het ontwikkelen en uitvoeren van beleid ten behoeve van het stimuleren van de
internationalehandel (bevorderen van export van producten en diensten) en de
integratie van de Arubaanse economieamgereldeconomie.

Het ontwikkelen en uitvoeren van beleid ten behoeve van een aantrekkelijk
investeringsklimaater bevorderen van investeringen op Aruba ten behoeve van
een duurzame economische ontwikkeling (lokale en exiakesteerders).

Het adviseen en stimuleren van een migeoonomisch beleid inet kader van het
prijzenbeleid(prijzenverodening), marktbeschermingbeldidededingings
wetgevingen Landsverordening-, uit- en doorvoer), consumentenbescherming

(consumentenwet), energiebeleid, katsluitingbeleid.
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7. Het reguleren van de lokale handel door middel van het afgeven van
vestigingsvergunningeret monitoren van bedrijfsvestiging ontwikkelingen en

het uitvoeren van controle op de naleving van de vestigingsverordening op Aruba.

Bevoegdheden DEZHI
De directie heeft de volgende adviserende bevoegdheden.

A Adviseert inzake de prijzenverordening, verkoopprijzen aardolieproducten,
verkoopprijzen overige goederen en diensten, uitvoering art. 4 van de
Landsverordening ken Uitvoer, naleven Lanbssluit invoerverbod kippeneieren en
Landsverordening Winkelsluiting;

A Adviseert de minister inzake het vestigingsbeleid en geeft uitvoering hieraan;

A Adviseert inzake de internationale economische ontwikkelingen, in het bijzonder
v.w.b. de handel en handetsdragen in het kader van integratieprocessen, en het
adviseren inzake investeringspromotie en bevordering van de export;

A Het voorbereiden, formuleren en actualiseren van de sociaal economische
ontwikkelingsplannen, het adviseren inzake de financiéle papr&ing tussen
Nederland en Aruba, het voorbereiden en formuleren van het meerjaren
jaarprogramma in het kader van de samenwerking tussen Nederland en Aruba
(MJPOSs) , het co°rdineren en begpeoedgenden V.
in samenwerkig met de directies, het adviseren inzake de kapitaalinvesteringen van
de begroting van het land Aruba, het adviseren en coérdineren van de samenwerking
met het UNDP, het adviseren en codrdineren van de financiéle samenwerking en de
voorbereiding van proggen met de Europese Unie (EOF) en het onderhouden,
aanpassen en uitbreiden van het economische model ten behoeve van het adviseren
met betrekking tot het sociaal economiseieid. Het codrdinerervan de Nationaal

Integraal Strategische Plan (NISP).




( S
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De visie van de overheid op economisch gebied is als Yiolite | evensst andaar
bevolking is verhoogd en een evenwichtige inkomensverdeling voor alle burgers is
gegarandeer do.

Teneinde dit te verwezenlijken zal het economische beleid van de Mwastdfinancién en
Economische Zaken gericht bljven opidest i mul eri ng van een duur :z
ontwikkeling doormiddel van de diversificatie van de economie en consolidatie van de

toeri sten sectoro.

Afdeling Directeur: Maria Dijkhoff-Pita, Elgina Chai, Rowena Geerman

1. Economisch Beleid

In dit hoofdstuk wordt hebeleid voor 200 zoals in de begroting van DEZHI voor ZDi3
opgenomen, weergegeven.

1.1 Beleid 2009
De Directie Economische Zaken, Handel en Industrie heeft in januari 200&legtsbota

aan de minister gepresenteerd voor de periode -2008. Hierin zijn opgenomen de
belangrijkste speerpunten waaraan de DEZHI gedurende voornoemde periode aandacht zal

schenken. In 2009 zal deze beleidsnota geactualiseerd worden met als deéelksnelen
7
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inspelen op de dynamische economische ontwikkelingen zowel op Aruba als op

internationaal niveau.

Het project ANOS ARUBA 20250 (NISP) wordt i
Hiermede wordt een visie voor een duurzame ontwikkeling vahavastgesteld en kan de

DEZHI een aangepaste beleidsnota voor de periode-201® voorbereiden. In de tweede

helft van het jaar wordt het NISP verder uitgewerkt in actieplannen voor vijf jaren. Dit wordt

in samenwerking met de Directie Financién uitggnd om zodoende de benodigde financiéle
middelen in de meerjaren begroting van het Land te kunnen opnemen. Deze samenwerking
zal bijdragen tot een efficiénter en effectief gebruik van de middelen met als doel de

economische en financiéle ontwikkeling varuba op een verantwoorde manier te plannen.

Gedurende 2009 zullen bepaalde kosten in het

Aruba 20250 op de post wvoorlichting en promo

In 2009 zal de sectie economisch beldmt macreeconomisch model aanpassen met de
ni euwste economische data en zal de fAEconon
resultaten van het model, de analyse van de voornaamste economische indicatoren en de

vooruitzichten van de economie zullendre ze fiEconomic Outl ooko wor

Het model welk een belangrijke bijdrage levert aan de kwaliteit van de economische
analyses, creéert de mogelijkheid tot het adviseren omtrent de economische situatie en de
gevolgen van bepaalde be&lsvoorstden. Verdere verdieping van het model met individuele
modules zal nodig zijn. Hiervoor zullen de nodige middelen begroot worden op de post
deskundig adviesDe vacature voor het hoofd van de afdeling Economisch Beleid en

Ontwikkelingssamenwerkgzal ingewuld worden.

De economische visie van de overheid is erop gericht om de levensstandaard van de
bevolking te verhogen en een evenwichtige inkomensverdeling voor alle burgers te
garanderen. Teneinde dit te verwezenlijken zal het economische beleid vanisterivian

Financién en Economische Zaken gericht blijven op de stimulering van een duurzame
economische ontwikkeling door middel van de diversificatie van de economie en consolidatie

van de toeristerector
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In dit kader zal de DEZHI vooral aandacht gewam deuitwerking/implementatie van de
aanbevelingen van het FIAS rapport met betrekking tot de mogelijkheden voor diversificatie.
Dit zal verwezenlijkt worden door middel van een versterking van het beleid voor
investeringsbevordering en buitenlandse eoaische betrekkingen. De afdeling zal versterkt

worden met een medewerker op academisch niveau.

Tegelijkertijd zal de DEZHI in 2009 op een structurele manier Aruba als vestigingsplaats

voor buitenlandse investeringen stimuleren door actieve deelnemamsgerconferenties,

seminars en exposities. Aruba zal in samenwerking met de Kamer van Koophandel de
deel name van Arubaanse bedrijven stimuleren
Cari bbeano . Pl aats i s op di eefdmamneemactievere g ni i
samenwerking met het AC&ecretariaat in dit jaar. Aruba zal zich sterker profileren als
handelspartner in de regio.

De situatie van de arbeidsmarkt op Aruba vereist investeringen in kapitaalintensieve
activiteiten die voornamekj gericht zijn op de export. Activiteiten welke de import van

buitenlandse arbeiders stimuleren, moeten beperkt worden.

Met betrekking tot de Nederlandse Ontwikkelingssamenwerking zal in 2009 een verdere
begeleiding voor de voorbereidingen van de profettenet meerjarenprogramma 262609

aan de verschillende diensten worden gegeven. De prioriteitssectoren in dit
meerjarenprogramma zijn kwaliteit van het bestuur, duurzame economische ontwikkeling,
onderwijs en de sociale sector. Aangezien Nederland0f8 2ijn bijdrage aan de Fondo
Desaroyo Aruba zal beperken tot de nog uit de schuldsanering afkomstige bedragen, heeft de
minister van Financién en Economische Zaken toegezegd jaarlijks een bijdrage aan de FDA
te blijven storten. De Directie Financién aaloverleg met de DEZHI het bedrag vaststellen
voor deze jaarlijkse stortingen. De DEZHI zal in dit katet meerjarenprogramma 2010

2015 opstellen in overleg met de Directie Financién en rekening houdend met het NISP.

Aruba heeft 8,8 miljoen eurait het 10® Europese Ontwikkelingsfals (EOF) toebedeeld
gekregen.De uitvoering van het Single Program Document (SPD) welk in 2008 door de

DEZHI is voorbereid, zal strikt gemonitoord worden door de DEZHI. Verdere aandacht zal
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worden besteed aan de deelnameé vauba in de projecten gefinancierd miéds de
regionale fondsen metganisaties zoals CARICOM, CARIFORUM, ACS, enz.

Bij de codrdinatie van EU aangelegenheden onder verantwoordelijkheid van de DEZHI zal
verder voornamelijk aandacht worden besteed aametkzaamheden van de in het kader van

de door de Europese Commissie, in samenwerking met de Lidstaten en de Association of the
Overseas Countries and Territories, OCTA, g ¢
inzake Financiéle Diensten, Oorspromgsls, Regionale Integratie, Milielen de
Toekomstige EU LGO Relaties.

Het economische beleid dieatop gericht te zijn dat de kosten van het levensonderhoud
onder controle worden gehoudeHoewel de structuur van de Arubaanse economie in
principe gebseerd is op de vrije werking van het marktmechanisme, wordt desondanks voor
een aantal producten, behorende tot de eerste levensbehoeften, een maximale verkoopprijs
door de overheid vastgesteld. Op deze wijze wordt, in aanvulling op meerdere economische
instrumenten, bijgedragen tot de bestrijding van de inflatie en worden tegelijkertijd de
minderbedeelden in de Arubaanse maatschappij tegen al te hoge prijsstijgingen beschermd.

De controle op de naleving van de prijevechriften zal in 2009 wordererschept.

In 2008 heeft de DEZHI een begin gemaakt met de voorbereidingen om een
mededingingswetgeving en een consumentenwet te introduceren. Hiervoor is een
medewerker van de DEZHI op stage geweest bij de Directie Economische Zaken,
Consumenten autoriteit en ddedngingsautoriteit in NederlandAangezien de Directie
Wetgeving en Juridische Zaken een tekort heeft aan wetgevingsjuristen heeft de DEZHI
advies uit Nederlandevraagd voor het inhuren van deskundigen op dit gebied voor zowel
het begeleidenhet bijstaandmet de opzet erde implementatie al®om beide wetgevingen
verder uit te werken. In 20D zal eenconceptvoorstehiervan aan de minister gepresenteerd

worden.

De DEZHI zal 4 maal per jaar een publicatie aan de consument sturen met de prijsopname

van400 productenin 30 verschillende supermarkets verspreid over het eiland. Tevens zal de
1C
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DEZHI wekelijks zorg dragen voor de publicatie i n de | ok al erodhirdant en

Compraso Hiermee wordt de consumentengepunf or

kunnen zij zelf beslissen welke supermadetoordeligseis in hun individueel geval.

Het vestigingsbeleid voor bedrijven zal gericht blijven op de instandhouding van de
economische dynamiek, waarbij de nodige ruimte wordt gecreéerd voor dgingestn

nieuwe en innoverende bedrijven. De beleidsrichtlijnen zijn in 2006 aangepast waarbij de
toetreding van nieuwe bedrijven aan strengere eisen gesteld zijn. Zoals vaker gesteld, wordt
erten aanzien van de vestigingsplaats een ruimtelijk plan e graarde geacht. Ook moet

erop worden toegezien dat gevestigde en nog te vestigen bedrijven zich houden aan de
bestaande wetgeving, zoals de veiligheidsilieu- en gezondheidsvoorschriften en andere

van belang zijnde wetgeving. De controle daarop zaden verscherpt. In 2005 is een
geautomatiseerd datasysteem ingevoerd t.b.v. de registratie van alle vestigingsvergunningen.
Met behulp van de rapportages uit dit systeem is het mogelijk verschillende vraagstukken
m.b.t. het vestigingsbeleid verder te ermbeken en sturing te geven aan de economische
ontwikkeling middels de vestigingsverordening. Het economische proces is dynamisch en
dient regelmatig geévalueerd te worden. Met behulp van de informatie van deze rapportages
is het mogelijk om tijdig te reperen op de veranderingen in de economische activiteiten en

daarmee het te voeren beleid te evalueren en aan te passen indien nodig.

Het streven is om in 2009 de klanten van de DEZHI op een nog professionelere en snellere
manier van dienst te zijn en meharboring van een hoge kwaliteit van de diensten. In dit

kader dient de afdeling vestiging van bedrijven alle functies voor adviesmedewerkers gevuld
te hebben. Indien gedurende het jaar 2008 de drie vacatures niet zijn gevuld, zullen deze in

het begin va 2009 gevuld worden.

Het grote belang van het toerisme in de Arubaanse economie heeft tot gevolg dat de
winkelsluitingstijden steeds flexibeler worden toegepast. Hierdoor wordt in grote mate aan de

behoefte in de toeristensector voldaan, terwijl ookdst@eeer lokalen van de verruiming van

de openingstijden gebruik maken. Waren het aanvankelijk voornamelijk de zaken in de hotels

en de supermarkets die gebruik maakten van de ruimere openingstijden, thans kan worden

geconstateerd dat meerdere zaken hiert@egaan.

11
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Met het oog op een meer verantwoorde spreiding van de economische activiteiten, zal de
overheid haar beleid, voor een verdere diversificatie van de Arubaanse economie,
continueren. In dit kader zullen pogingen blijven worden gedaan om niewwmersische
activiteiten te stimuleren. Middels het vestigingsbeleid wordt getracht om het mielden
kleinbedrijf te stimuleren. Het middeen kleinbedrijfbiedtde mogelijkheid voor innovatie

en het ontwikkelen van nichesegmenten binnen de bestaandemesdm® sectoren. Een
verkorting en verduidelijking van de vestigingsprocedure zal hieraan een bijdrage leveren.

In belangrijke mate zal verdere aandacht worden besteed aan de mogelijkheden van de
financiéle dienstverlening, de informatien communicagétechnologie (ICT), €ommerce

en eGovernment enevenalsde mogelijkheden van de aan het toerisme gerelateerde
dienstverlening op het gebied van onderwijs en volksgezondheid, zoals door de FIAS in haar
rapport voorgesteld. Tevens zal er aan de andere db®&1AS genoemde mogelijkheden
aandacht worden besteed. Deze houden o.a. in de export van professionele diensten op
toeristisch gebied, meer verkoop aan de toeristen van op Aruba ontworpen en met de naam
Aruba gemaakte productealoéproducteren luchthaendiensten. Ook wordt er onroerend

goed ontwikkeling genoemd, maar deze moet gereguleerd worden teneinde ongewenste en
overmatige groei te voorkomen, e.e.a. rekening houdend met de diverse knelpunten op het
gebied van de sociale en fysieke infrastruct@ok zal bijzondere aandacht worden besteed

aan de bescherming van het milieu dooilieuvriendelijkeprojecten te stimuleren. Het idee

van de verhuizing van de vrachthaven en de ontwikkeling van een doorvoerhaven is een

steeds terugkomend thematverderuitgewerkt zal dienen te worden.

Het consolideren van de toeristensector hpijforiteit van de regering. De kwetsbaarheid van

de toeristensector heeft ook te maken met de concurrentie met andere toeristische
bestemmingen. Om de concurrentiepositi@ vauba te behouden en te verbeteren dient
aandacht te worden gegeven aan de verhoudigjteitprijs van de toeristische diensten en

de veiligheid. Het product Aruba moet aan nieuwe hogere kwaliteitsnormen voldoen.
Investeringen in de toeristensector tepeerop gericht zijn om nieuwe activiteiten te creéren

en om de hotelkamercapaciteit kwalitatief te verbeteren.

Het LGOverdrag is op 27 november 2001 hernieuwd en zou tot en met 31 december 2011

geldig blijven. Bij besluit van de Raad van 19 maart 2@D07/249/EG) tot wijziging van
12
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Besluit 2001/822/EG betreffende de associatie van de LGO met de Europese Gemeenschap,
is de duur tot en met 31 december 2013 verlengd.neBesluit van 27 november 2001 is
de handelsstroom van de producten uit de Nenlésta LGO naar de Europese Unie drastisch

ingeperkt

De uitvoer van suikermaximaal voor 28.000 ton per jaar tot en met 2007 en met een
proportionele afbouw vanaf 2008 tot nihil in 2011, is verder door de hervorming van het
Gemeenschappelijk Landbouwbel€¢GLB) van de EU in juli 2006 door o.a. een forse daling

van de Europese suikerprijs met 36% over een periode van 4 jaar, drastisch afgenomen.
Verwacht mag worden dat de volledige vrije toegang tot deniatkt voor suiker uit de

minst ontwikkelde landenn het kader van het Everything But Aramstiatief (EBA), vanaf

2009, de concurrentie op de Europese markt voor lokale producenten tot 2011 nog heviger

zal zijn.

Voor rijst, met een maximum van 25.000 ton per jaar, plus het restant van 10.000 tom per jaa
bestemd voor de minst ontwikkelde LGO, voor de Nederlandse LGSnds september

2004 een daling in de belangstelling voor eleportnaar de Ebimarkt geconstateerd, welke
dalingmede toe te schrijven is aan de hervorming van de rijstsector in de Hurodeeictie

van vaste invoerrechten voor gedopte, halfwitte en volwitte rijst en de toekenning van het
nulrecht aan sommige rijstsoorten uit India en Pakistan. Deze ontwikkelingen kunnen ertoe
leiden dat de export van A@§st via een LGO naar de Elnark op den duur commercieel

niet meer attractief is.

In het kader van het vorenstaande zal het nodige verricht worden teneinde de Europese
Commissie ervan te overtuigen om het Associatiebesluit zodanig te doen verbeteren opdat

een betere benutting van deuwe mogelijkheden gegarandeerd kan worden.

De onderhandelingen tussende EUendeAGEnden gaande over de WnEc

Agreementso (EPAGs) zi j n afpletenvae demadigeitddim af ge

akkoorden. De LGO zijn helemaal nie¢trokken geweest bij deze onderhandelingen. Met
de EPAOGs zal een nieuwe weddandengptetgebiedeanat i e
economische ontwikkiglg en handel beginnen, die @enzijdige preferentiéle relatie zal
moeten vervangen. Aandachtesd vooral besteedan de regionale integratie en WTO

compatibiliteit waarbij het handelsbeleid als een instrument voor ontwikkeling zal worden
13
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beschouwd. De EPA zal een erosie van de preferentiéle relatieBlG@weegbrengen,
waardoor het noodzakelijls ide ontwikkelingen hieromtrent in de gaten te houden en te
anticiperen. Er zal duidelijkheid verkregen moeten worden over de inhoud, uitvoering en
consequenties van de EPA voor de LGO in het algemeen en voor Arubdijzdreder.
Derhalvezijn de ontwikk e | i ngen m. b. t . de PWPO6s #fAo-0rspro
LGO relatieso van der mat e bel ang voor het
handelsstromen richting EU.

De ontwi kkelingen rond de AFree Trade Area
omdat de belangrijkste handelspartners van Aruba op het westelijke halfrond liggen en mede
omdat Aruba geen onderhandelingspartner is bij het overleg hieromtrent. Hoewel het in de
bedoeling lag dat de FTAA in januari 2005 van kracht zou worden, liggen de
oncderhandelingen hieromtrent al een tijdje stil. In het kader van de FTAA zullen ook de
ontwikkelingen rond het Caribbean Basin Initiative (CBI), de preferentiéle relatie met de
Verenigde Staten, bijgehouden worden.

Tijdens de LGO Ministeriéle Conferentie dimovember 2007 in Brussel, is Aruba tot het
OCTA Executive Committee toegetreden. Aruba zal voor de periode @td&voorzitter

van dit comité zijn. Dit betekent dat Aruba de Cayman tidaral opvolgen als voorzitter van

de LGO Ministeriéle Conferentim 2009. Deze functie brengt met zich mee dat Aruba als
gastland zal optreden voor de IX EIGO Forum van 209. In het licht hiervan zal Aruba in

2009 de nodige voorbereidingen dienen te treffen voor het organiseren van dit forum in

samenwerking met de O@Ten de Europese Commissie in 200

Aruba organiseert in september 2008 het IX Business Forum of the Greater Caitit#igan.

van belang dat in 2009 lokaal de samenwerking met de Kamer van Koophandel en Nijverheid

en de Directie Buitenlandse Betrekkingep het gebied van de handel wordt voortgezet.

Verder is het eveneens belangrijk dat op internationaal nivo aan de samenwerking met het
secretariaat van de ACS meer inhoud wordt gegewe,vertaald moet worden in een

actiever meedoen in de activiteitgan de ACS. Dit betekent dan ook dat meer middelen
begroot moeten worden om aan de ACS vergaderingen te kunnen meedoen. Bovendien zal
het noodzakelijk zijn dat de nodige follewp wordt gegeven aan de gelegde contacten tijdens

dit forum met de overige lidlsat e n van de ACS, de TPOOGs u
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investeerders edeelnemeri het buitenland zodat op een effectieve wijze van de mogelijke

voordelen voortvloeiende uit dit Business Forum gebruik zal worden gemaakt.

Gezien de wens van de econorhise mac ht en, zoals de EU en de
de FTAA om regionalisering te bevorderen, blijft het geassocieerde lidmaatschap bij de
AAssociation of Caribbean States (ACS) o, de
the Cari bbeanfiCB€CLAGranedDedel opment Cooperat
van belang. De huidige tendens in de internationale handelspolitiek is namelijk de aandacht

op de eigen regio in de vorm van handelsakkoorden en vrijhandelszones. Hoewel Aruba niet
direct betrokken kaworden bij deze handelsakkoorden, vloeien er hieruit wel consequenties
voort voor Aruba. Als voorbeelden kunnen genoemd worden een verdere erosie van de
huidige preferentiéle regeling van Aruba met de VS en de EU, een verdere liberalisering van

de handeln de regio en een toenemende druk op \ADB@patibiliteit van de Arubaanse
economische structuur. Middels de regionale organisaties zou Aruba meer informatie over
deze ontwikkelingen kunnen vergaren en mogeligactstudieseruit zien te halen voor de

eigen beleidsvorming ten aanzien van de buitenlandse handelspolitiek.

Op multil ateraal ni veau dient Aruba rekeni |
Organi zation (WTO) o, daar Aruba verdragspart
de WTO. Lopende x&n zullen afgehandeld worden, zoals het aanpassen van het geederen

en dienstenaanbod en het uitvoeren van de Code Overheidsaanbesteding.

In 2009 zal de DEZHI, mede op grond van de beleidsnota voor de buitenlandse economische
betrekkingen, bepaalde econische relaties (bilateraal, regionaal en/of multilateraal) met
andere landen blijven verscherpen c.q. initiéren, waardoor de wens van degregerde

handel en voor zovemogelijk de export van goederen en diensten vanuit Aruba te
bevorderen, verder gébouwd kan worden. Tevens zal de DEZHI primair aandacht geven
aan het stimuleren van investeringen zoals aangegeven in de in 2008 opgestelde

investeringsbevorderingsnota.

Voor een adequate uitvoering van de taken en verantwoordelijkheden van de DEZHI,

voornamelijk met betrekking tot de investeringsbevordering en buitenlandse economische
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betrekkingen, is het noodzakeliik om de relaties met het buitenland en buitenlandse
organisaties te versterken. Dit wordt zoveel mogelijk met behulp van het interneh gedaa
maar de dienstreizen blijven hierbij een belangrijke rol spelen. Besparingen hierin kunnen

nadelige effecten veroorzaken.

Gezien alle bovengenoemde activiteiten is het van groot belang dat de formatieplaatsen
binnen de DEZHI gevuld kunnen worden. Tesves het noodzakelijk om op continue basis

te investeren in ICT. DEZHI heeft haar eigen ICT beheer intern en niet via de DIA. Hierdoor
worden de vervangingen van hardware en denties van software op de DEZHégroting

ondergebracht.

Personeel

Het pesoneel bij de DEZHI staat centraal. Gekwalificeerde en gemotiveerde medewerkers
verhogen de productiviteit en doelmatigheid van de werkzaamheden. Professionalisering van
het personeel wordt als de belangrijkste activiteit voor de komende periode geZeas8lis

een functionering en beoordelingsgesprekken systeem ingevoerd. Hiermee kunnen
specifieke werkafspraken en doelstellingen met de medewerkers afgesproken worden.
Middels een eindevaluatie kunnen de resultaten geévalueerd worden welke gebrugkt word

bij de beoordeling van het functioneren van iedere medewerker.

Dit nieuwe systeem is gebaseerd op performance manageméntals een pilot project
geinitieerd. Gedurende 2008 is deze nieuwe methode van functioneringsgesprekken en
beoordeling van de edewerkers getest en zal verder in 2009 worden toegepast. Naar
aanleiding van de evaluatie en beoordeling van de prestaties zullen de toekomstige
noodzakelijke opleidingen, vorming en trainingen voortvioeiém dit kader zal het

opleidingsplan voor de DEHI worden aangepast aan de noodzaak/behoeftes van de directie.

Sinds 2004 kent de DEZHI een personeelsmanager die belast is met alle
personeeksangelegenheden. In de komenaen zal een aantal medewerkers, vanwege het
bereiken van de pensioengdrigde leeftijdde dienst verlaten. Tijdige vervanging van dit

personeel is van groot belang t.b.v. de continuiteit en het overdragen van de opgebouwde
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ervaring. Verder dient de vervanging van dit personeel, voor zover dit mogelijk is, te
gebeuren middels hetantrekken van kader personeel. Een bottleneck hierbij vormt de
salariémg. De bezoldigingregeling igerouderd en is gebaseerd op de opleiding en ervaring
van de medewerker maar houdt verder geen rekening met de zwaarte en inhoud van de
functie. Hierin noet snel verandering komen, want anders wordt het nog moeilijker om hoog
gekwalificeerd personeel aan te trekken. Op 5 december 2006 heeft de ministerraad de
functiebeschrijvingen en functiewaarderingen van de DEZHI goedgekeurd. In 2@@8a is
AO-beschrijyng ven alle werkprocessen uitbesteed

Begin 2008 zijn er 6 open vacaturbg de DEZHI. Drie adviesmedewerkers bij de Afdeling
Vestigingsvergunning? beleidsmedewerkers bij de afdeling Buitenlandse Economische
Betrekkingen en Investeringsbevordering ean hoofd afdeling Economisch Beleid en
Ontwikkelingssamenwerkingndien niet in deze vacaturegn voorzien in 2008, dienen zij

in 2009 gevuld te worden.

In 2009 zalbijzondere aandachiesteediworden aan de kwaliteit van de dienstverlening

waardoor gkwalificeerd personeel en adequate werkprocedures een prioriteit zullen zijn.

ICT

In onze moderne samenleving is informatie zeer belangrijk. Adequate informatiesystemen
Zijn onmisbaar voor een goede bedrijfsvoering. In dit kader heeft de DEZHI de |astste
geinvesteerd in de aanleg van een modernein@astructuur met 40 werkplaatsen. Alle
software welke door de DEZHI gebruikt wordt, is legaal/origineel en de licenties hiervoor

moeten jaarlijks betaald worden.

Een security policy voor de DEZHI zalntwikkeld worden. Met het invoeren van een
database voor de Afdeling Vestigingsvergunning, het gebruiken van de DE@@S voor
depostregistrati@ls een Document Management Systeeniet programma voor het macro
economische model is het steeds belgkegyridat het gebruik van het automatiseringsysteem

beschermd wordt en dat bepaalde retglzakevastgelegd worden.
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De DEZHI beschikt over een websitevw.arubaeconomicaffairs.asontinu upgraden van

deze website, door de juiste informatie tijdig aan het publiek ter beschikking te stellen, staat
hierbij centraal.

Financiéle administratie

Een intern doel van de DEZHI is het houden van een adequate financiéle administratie en een
reguliere afstemming hiean met de Directie Financién. Dr¢enselijkheidbegrotingvordt
opgesteld conform de vastgestelde richtlijnen en met in achtneming van de doelstellingen die
bereikt dienen te worden, waarbij realistische cijfers gebruikt worden. Hierdoor is het van
belangdat de DF geen veranderingen inwdenselijkheidbegrotinganbrengt zonder vooraf

de DEZHI te raadplegen.

Naar aanleiding van de CALzontrole in 2006 worden de gedane aanbevelingen gevolgd
waardoor specifieke regels voor de kleine kas, het bijhouden véitodeeterstand van de
dienstwagens, enz. zijn opgesteld. De intentie is dat in 2009 de financiéle administratie van

de DEZHI maandelijks aan de Directe Financién wordt aangeboden.

Belangrijkste actiepunten voor 2009:

Afronden van het Nationaal Integréatrategisch Plan
Uitwerken van het Nationaal Integraal Strategisch Plan
Verder uitbreiden MARUBA

Economic Outlook 2010

Mededingingswetgeving invoeren
Consumentenbeschermingvietoeren

Monitoren en evaluatie systeem

Implementatie van het Investeringsbedenngsbeleid

© © N o o s~ 0w P

Voorbereiding en onderhandelingen OSW na 2009
10. Cooérdinatie projecten FDA

11.Codrdinatie projecten EOF

12. Specifieke marktonderzoeken

13. Opleidingsplan 2012015 voor het personeel
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1.2 Economische Ontwikkelingen 2009

In 2009 is de wereldecononmeet0,8% ingekrompen door de financiéle crisis. De economie
van de Verenigde Staten liet een inkrimping B9 zien. Latijns Amerikaanse landen en

het Caribische gebiedagen ook een inkrimping van32 voor hun economieén. Diverse
stimuleringsmaatregeh door overheden hebben geleid tot een klein herstel van de economie
in het laatste kwartaal van 2009. Deze stimuleringsmaatregelen waren fiscaal van aard

waarbij de overhashvoor garanties en kapitaal zorgdeor commerciéle banken.

Aruba, een kleinen open economie wordt sterk beinvlioed door internationale economische
ontwikkelingen. De effecten van de crisis zijn direct te zien in het toerisme en de bouwsector.
De overheid heeft US$10 miljoen extra geinvesteerd in promotie om de effecten varsde cris
te minimaliseren. De terugval in het aantal stagr toeristen was minder dan verwacht.
Maar de gevolgen voor de inkomsten waren groter. In 2009 werd er minder uitgegeven door
de toeristen dan in het jaar ervoor. De daling in het aantabstayoerist is geschat op een

-2,5% in 2009, terwijl die vae inkomsten uit toerisme 6p,7%. Het cruise toerisme heeft

goed gepresteerd in 2009 (1%).

De effecten van de crisis in de bouw sector waren groot. Beperkingen in de kredietverlening
op de interngonale markt zorgdevoor een stagnatie in buitenlandse investeringen in Aruba.
Diverse geplande bouwprojecten warestop gezet. Het aantal geimporteerde bouw
materialen, het aantal goedgekeuedisktriciteitinstallaties erhet aantal bouwvergunningen
toonden een sterke daling. De daling in investeringesrdt geschat op ongeveer 15% voor
20009.

De financiéle crisis had ook gevolgen voor de oliemarkt. Minder internationale economische
activiteiten hebben tot een daling in de vraag naar olie geleid, etloda@ok tot een daling

in de internationale prijs vootrie. Deze terugval heeft geletdt een daling van de prijzen

van o.a. water, benzine en elektriciteit in Aruba, ndaar Aruba een deflatie vasR,1
percent heeft in 2009. In vergelijking met dggantwikkding in de Verenigde Stater04)

is de Arubaanseoncurrentie positie#erbeterd De ontwikkeling op de oliemarkt heeft ook

negatieve gevolgen gehad voor de olieraffinaderij in Aruba. De raffinaderij heeft in de
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tweede helft van 2009 zijn actigiten tijdelijk op stop gezet. De oliesector is de tweede

grootste economische sector van Aruba. De consequenties voor werkgelegenheid en indirecte
economische activiteiten zijn hierdoor significant.

Minder economische activiteitenlblgen ook geleidot minder inkomsten voor de overheid in

2009 (Afl. 20 miIn. minder). Minder uitgaven door toeristen en ook minder private

consumptie zijn de onderliggende factoren voor een daling in de inkomsten van de overheid.

Voor 2009 wordt het nominale Bruto BinnentiProduct (BBP) geschat op Afl. Z&min.

volgens DEZHI. Dit is 49% minder vergeleken met 200Be groei van heteéle BBP is

eveneengeschat op4,0% in 2009.

Tabel 1.1 Economische indicatoren

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009
BBP nominaalin Afl. min.) 3475| 3618| 3983| 4159 4334 4574 4978 4778
Real BBP groei (%) -2.2 0.5 7.4 1.0 0.6 2.3 2.4 -4.0
Inflatie (%)
Aruba 4.2 2.2 2.8 3.8 3.6 6.0 9.0 -2.1
U.S.A. 2.4 1.9 3.3 3.4 3.2 2.7 3.8 -0.4
The Netherlands 2.8 1.7 1.2 2.0 1.2 1.6 2.5 1.25
Import (in Afl. min.) 2411| 2564| 2685| 3181 3295 3523 3968 3597
Export (in Afl. min.) 2256| 2283| 2574| 2846 2824 3063 3475 3277
Inkomsten overheid als %
BBP (excl. Subsidie) 17,6/ 19,0 17,8| 18,8 19,8 19.3 19.6 19.3
Uitgaven overheid als %
BBP 249| 254| 27,4| 248 25,3 23.4 25.9 26.6
Totaal overheidsschuld in %
nominale BBP 46,4 40,9| 42,7 48,6 45,0 48.6 41.1 47.7
Totaal overheidsschuld (in
Afl. min.) 1612| 1479| 1701| 1943 2046 2221 2047 2221
Binnenland % 445| 51,0/ 50,9| 559 52,0 55,0 48,9 55,6
Buitenland % 55,5| 49,0 49,1 441 48,0 45,0 51,1 44 4
Financieringstekort (in Afl.
min.) -73 172| -267| -121 -112 -59 +41 -174
Aantalstay overtoeristen (
x 1000)* 643 642 728 732 694 772 827 806
Groei percentage (aant
stay-over toeristen in %) -7,1 -0,1 13,4 0,6 5,2 7.5 7.1 -2.5
Toeristen ontvangsten
(in Afl. min.) 1474| 1526| 1890| 1953 1917 2102 2465 2288
Aantal cruise toeristen
( x 1000) 582| 542| 576 553 592 482 556 607

Het BBP is geschat door DEZHI, Economic Outlook 2010 en overheidcijfers zijn door de Directie Financién aangeleverd.

Het BBP is geschat door DEZHI, Economic Outlook 2010 en overheidcijfers zijn door de Directie Financién aangeleverd.
* Het BBP is geschat door DEZHI, Economic Outlook 2010 en overheidcijfers zijn door DEZHI en de Directie Financién aangeleverd.
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2. Facilitaire Diensten en Personeelszaken

2.1 Taken
De afdeling Facilitaire Diensten en Personeelszaken is belast met de dagelijkse

ondersteunende werkzaamheden binnen de Directie.ordier vallen het archief, de

administratie, de personeelsaangelegenheden, de recegdsamonmaak.

2.2 Begroting en realisatie
De begroting van de DEZHI is met de Directie Financién afgestemd. De begroting 2009 van

de Minister van Financién en EaamischeZaken (en dus van de DEZHI) is de Staten

goedgekeurd.

Tabel 2.1: Overzicht begroting v.s. realisatie 2009

Realisatie 2009

ECL/FCL G&D BEGRT 2009 FACTUREN VERPLICHTING ~ TOTAAL BESCHIKBAAR
Opleidingen & cursusgeld - 16998001.4303  28.600 1.515 11.525 13.040 15.560
Vergoedingen vervoer -16998001.4304 0.00

Reis- en verblijfkosten -16998001.4306  25.000 16.645 0 16.645 8.355
Overige vergoedingen -16998001.4309  5.500 0 0 0 5.500
Schrijf-/ bureaubehoeften -16998001.4310 35.600 9.088 770 9.858 25.742
Kantoorinventaris -16998001.4311  4.200 2.791 1.602 4.393 -193
Huur kantoorinventaris - 16998001.4312  58.000 60.482 0 60.482 -2.482
Portikosten - 16998001.4313 5,000 2.021 0 2.021 2.979
Telefoon, fax & internet -16998001.4314  57.500 47.195 0 47.195 10.305
Overige bureaukosten -16998001.4319  1.100 2.937 0 2.937 -1.837
Huur gebouwen -16998001.4320 376.300 361.800 0 361.800 14.500
Elektriciteit -16998001.4321  74.100 0 0 0 74.100
Huisvestegingsartikelen -16998001.4323 2,500 1.386 492 1.878 622
Onderhoud gebouwen - 16998001.4324  1.500 956 0 956 544
Overig huisvesting - 16998001.4329  4.000 3.582 321 3.903 97
Voorlichting en promotie -16998001.4330  150.000 76.939 28.277 105.216 44.784
Huur/lease voertuigen -16998001.4334  72.000 71.620 0 71.620 380
Brandstof -16998001.4335 21.000 10.782 0 10.782 10.218
Motorrijtuigenbelasting -16998001.4336  2.000 1.622 0 1.622 378
Overige kosten vervoer -16998001.4339  19.000 866 0 866 18.134
Deskundig advies -16998001.4361  75.000 25.425 0 25.425 49.575
Overige uitbestedingen - 16998001.4362 46,800 0 0 0 46.800
Verzekeringen -16998001.4370 3,200 2.275 0 2.275 925
Contributies -16998001.4390 6.000 14.168 0 14.168 -8.168
Overige kosten - 16998001.4393 200 8 0 8 192
Kosten voorgaande jaren - 16998001.4399

TOTAAL/TRANSP. 1.074.100 714.103 42.987 757.090 317.010

Bron: financién
Opmerking DEZHI: de DF heeft aan de DEZHI medegedeeld dat er nog facturen en verplichtingen verwerkt door de DF moeten worden in

bestedingsoverzicht DEZHI 2009.
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2.3 Huisvesting

In oktober 2009 is een verlenging van het huurcontract voor de DEZHI tussen de Minister
van Fnancién en Economische Zaken en de Minister van Infrastructuur, Sociale Zaken en
Onderwijs en de Eagle Town aangegaan voor een periode van drie (3) jaar voor de kantoren
te Sun Plaza. Aanvangsdatum is 1 september 2009 en eindigende op 31 augustuse2012. All

voorwaarden en ook de huurprijs ziezelfde gebleven.

2.4 Automatisering
Het registratie pragamma Decos werkt nu in zijn geheel voor het onderdeel postregistratie.

De afdeling Facilitaire Diensten gebruikt dit systeem omdal post te registreren.
Medewerkers in de afdeling die dit systeem gebryikgn: Jeanice Arend<Elgina Chaj
Anthony Ridderstap en Clarina Geerman.

Van de afdeling Implementatie Economisch Beleid gebruikt ook één persaornSonia
Kock, het DECOS postregistratie systeemn 2009 heeft de DEZHI vijf (5) printers

aargeschatft

2.5 Personeel Algemeen
Verschillende sollicitaties, overplaatsingsverzoeken en stage verzoeken zijn in het jaar 2009

binnengekomen en afgehandeld. Veel sollicitaties zijn van overheidsambtenarerodie vo
overplaatsing naar de DEZHI vragen. De informatie met betrekking tot vacatures is niet goed
bekend bij de overheidsambtenaren. Veel sollicitaties hadden betrekking op functies
waarvoor er geen vacatures zijn bij de DEZHI. De Directie Personeel en €xtigns
geinformeerd over de bestaande vacatures van de DEZHI om deze zodoende in alle

overheidsdiensten te doen circuleren.

I n 2009 is de DEZHI ook verder gegaan met
een Functioneringsen Beoordelingssysteeo . Dit project vormt deel

project AVer beterrem \aami dies tpreartsioenveee| Br oc e s s

Personeel en Organisatie en de Directie Financién. Gedurende 2009 heeft de DEZHI dit

systeem gehanteerd voor de functiamg en beoordeling van het personeel.
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2.6 Jubilea en bevorderingen
In het jaar 2009 waren er 2 juddiissen

Tabel 2.2: Overzichjubileumdatum vanhet personeel

Naam Voornamen Datum Jubileum
Baarh Marybeths Margot 01-08-1984
Maduro Gregory Segndo 01-09-1984
Bron: DEZHI

In het jaar2009 waren er 9 verzoeken vooevorderingen. Van deze verzoeken zijn er 4

gehonoreerd.

2.7 Mutaties personeel
In het jaar 2009 zijn er vijf personen officieel in dienst getreden van de DEZHI.

Tabel 2.3: Overaht indiensttreding nieuw personeel

Naam: Datum ingaande:

1 | HartTromp, Emy 1 april 2009 (contract voor 5 jaar voor een openstai
vacature)

2 | Sintjago, Susanne 1 juli 2009 (nieuwe indiensttreding voor een openstag
vacature)

3 | Ridderstaat, Giovanni| 1 september 2009 (nieuwe indiensttreding voor een
openstaande vacature)

4 | Ridderstap, Rachelle | 1 september 2009 (overplaatsing van DOPV naar DEZHI
VOOr een openstaande vacature)

5 | Donata, Rhudy 1 november 2009 (terug plaatsing na terbeschikkingsye
Min. Toer/Trans voor een openstaande vacature)

Bron: DEZHI

In 2009 had de DEZHI één (1) invalwerkstgenaamd Shirley Lacle. Dit is zo geregeld

omdat mw. Carmen Susana Koolman (werkster bij de DEZHI) door ernstige ziekte een
langdurig herstel tegemb gaat en zodoende arbeidsongeschikt is voor een onbepaalde tijd.
Mw. Shirley Lacle is per 1 oktober 2009 gestopt met haar werkzaamheden als invalwerkster,

daar aan haar een contract voor drie (3) jaar als werkster is aangeboden bij de EPI.

De Directie Eonomische Zaken, Handel en Industrie heeft momenteel een bezetting van 40
personen.

Er bestaat 1 vacature t.w. in de afdeling EBOS als hoofd van deze afdeling.
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In totaal heeft de DEZHI 39 formatieplaatseh;arbeidscontractaahn (1 werkster en 1

programnacodrdinator NSP gefinancierd door FDA).

2.8 Dienstreizen (seminars, conferenties, stage en handelsmissie)
Binnen de Directie hebben in het jaar 2009 de volgende dienstreizen plaatsgevonden.

Tabel 2.4: Overzicht dienstreizen DEZHI

Conferentie/ Gefinancierd
Seminars / door wie?
Afdeling | Naam Onderwerp Periode Stage /
Handelsmissie
Marisa Disaster ManagemenRisk 3/m 5 maart
EBOS Reduction Initiative (R3I) voor, Conferentie EU/UNDP
de Kort o 2009 te Barbadod
OCTOs
Marisa | Regional Coopration Platform| 13 t/m 15 mei .
EBOS de Kort | for civil protection 2009 te Barbadog Conferentie EU
Marisa Disaster ManagemenRisk 26 t/m 29
EBOS Reduction Initiative (R3I) voor| augustus 2009 te| Conferentie EU/UNDP
de Kort o X
OCTO0Os Sint Maarten
Bureau
. . - Minister
BEB Harry~ Vrijhandelszone Ned. Antillen{ 23 juli 2009 te Vergadering Financién en
Barefio | Aruba Curacao .
Economische
Zaken
Gregoy | Il Encuentro Comercio e 20-24 april 2009, . DEZHI
BEB/IB Maduro| Inversion LA y Caribe El Salvador Conferentie Begroting
Bron: DEZHI

2.9 Opleidingen c.g. cursussen gedurende 2009
Gedurende het jaar 2009 hebben verschillende medewerkers de kans gekregen om bepaalde

cursussen te volgen ter professionalisering van hun werk. Dit in het kader om het personeel
zoveel mo gel i j kze i ue gelegenheg rteasteiem Zich zoweel mogelijk te

ontplooien.

De verschillende cursussen waarvoor gekozen is, zijn:
Tabel 2.5: Overzicht cursussen DEZHI

Algemeen beeld van de verschillende cursussen

Dossier Behee€ ITP 2 | Marycelly Ras Seagrid Fank
Archief SelectieC ITP 2 | Marycelly Ras Seagrid Frank
Postbehandeling ITP 2 | Elgina Chai Clarina Hart
Record Keepin€ ITP 1 | Clarina Hart

Microsoft Certified Professional 1 | Raul Croes

Totaal 8

Bron: DEZHI
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Afdeling Facilitaire Dienste: Jeanice Arends, Anthony Ridderstap, Clarina Geerman, Ineke Webb, Shirley
Lacle, Charisa Bislip

3 Implementatie Economisch Beleid

3.1 Doelstelling
Een adequate uitvoering van het prijzenbeleid, het @m uitvoerbeleid en het

winkelsluitingsbeleid.b.v. het bevorderen van de lokale handel.

3.2 Taken
De afdeling Al mpl ement ati e Economi sch Bel

implementatie en het naleven van de Prijzenverordening, m.n. de calculatie en vaststelling
van de prijzen en de tarieven vanederen en diensten, van de Landsverordening@nn
Uitvoer en van de Landsverordening Winkelsluiting.

Ingevolge de Prijzenverordening (AB 1991 no. GT 17) worden van overheidswege de
maximale verkoopprijzen vastgesteld van enige producten behorende tetrske
levensbehoeften, het zg. basispakket, t.w. rijst, maismeel, suiker, babyvoeding, koffie, thee,
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margarine, melkpoeder, vioeibare koffiemelk, roomboter, spijsolie en daarnaast ook voor

vis, kippeneieren en wit brood.

De verkoopprijzen van aardoliemiucten t.w. benzine, gasolie en kerosine worden aan het

begin van elke maand aangepast aan de ontwikkelingen van de internationale genoteerde
prijzen, zoals gepubliceerd in het Pl attos
minister van Economische aken geadviseerd en wordt de ministeriele regeling ter

ondertekening opgestuurd.

Naast het pakket van basisproducten, worden de prijzen en tarieven van andere goederen en
diensten (o0.a. van het hospitaal, verzekeringsmaatschappijen e.d) eveneens\gm laesis
Prijzenverordening gereguleerd. Ter zake worden de benodigde gegevens en documenten

opgevraagd en worden gesprekken met de belanghebbenden gevoerd.

Dagelijks wordt controle uitgeoefend op de van overheidswege vastgestelde maximum
verkoopprijzen w@n de gereguleerde levensmiddelen en de prijsaanduiding. De
ontwikkeling van een geselecteerd pakket van niet officieel vastgestelde (vrije)
verkoopprijzen van de levensmiddelen wordt gevolgd en geregistreerd.

Goederen opgesomd in het Landsbesluit invagwening goederen, ter uitvoering van
artikel 4 van de landsverordening Bn Uitvoer (AB 1989 no. GT 102), kunnen alleen met
een invoervergunning worden ingevoerd.

Ingevolge het Landsbesluit invoerverbod kippeneieren (AB 1989 no. GT 13) is het
verboden m kippeneieren in te voeren. Ontheffing van dit verbod wordt verleend bij een
tekort van de lokale productie.

Ingevolge de Landsverordening Winkelsluiting (AB 1988 no. GT 66) is het verboden om
een winkel gedurende de week, op zekere uren en op de zendagstdagen voor het
publiek geopend te hebben. Ontheffing van dit verbod kan worden verleend aan winkels om
gedurende de week langer dan de normale werkuren geopende te mogen zijn en op de
zondagen en op officieel erkende feestdagen voor een bepetit @@n, met uitzondering

van fADia di Hi mno y Bandrgdegaoeniddggar dt Obr er o
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3.3 Prijzen en Tarieven

3.3.1 Basispakket levensmiddelen
Ingevolge de Prijzenverordening (AB 1991 no. GT 17) worden voor een aantal producten

behoende tot de eerste levensbehoeften, de maximale verkoopprijzen van overheidswege
vastgesteld. Het samengestelde pakket van de gereguleerde basisproducten en de voor deze
vastgestelde groothandelsn kleinhandelsmarges zijn gedurende het jaar 2009 onggvijz

gebleven.

De voormalige minister van Financién en Economische Zaken heeft in het verleden besloten
om het pakket gereguleerde producten uit te breiden. Uitgangspunt hiervoor is de
volksgezondheid. Hierdoor is het voornemens om het pakket basisprodiicte breiden

met o0.a. groenten, vruchten, aardproducten en peulvruchten, zowel wesdalsrzaamen

met beleg, vleeswaren, tarwemeel en bruin brood.

De verschillende onderzoekingen hebben uitgewezen dat moeilijkheden ondervonden zullen
worden bij & berekeningen en controles van de verkoopprijzen van verse groenten en
vruchten. Doordat deze producten geimporteerd worden vanuit verschillende landen, van
verschillende soorten zijn en tegen verschillende prijzen en doordat ze (meestal) niet voorzien
zijn van een merkwordt de berekening en controle hiervan bemoeilijk. Hierdoor is door de
voormalige minister besloten om vooralsnog de verse groenten en vruchten buiten het
gereguleerde pakket te houden totdat een beter berekenémgscontrolesysteem is
vastgesteld. Soortgelijke problemen zullen ook ondervonden worden bij beleg en vleeswaren,

die niet voorzien zijn van een merk.

Naar aanleiding van de reacties van de handel op het voorstel van de minister t.a.v. de te
reguleren producten en de voorgesteidarges, heeft de minister een commissie ingesteld
met als taken:

a) Analyse te maken van de gevolgen van de internationale prijsontwikkeling voor
de lokale economie;

b) Met voorstellen te komen die kunnen bijdragen aan de verlichting van de
prijsstijgingen vanbepaalde goederen vnl. gericht op de levensmiddelen sector
met bijzondere aandacht voor de groep van de bevolking met een laag inkomen;

c) Met praktische aanbevelingen te komen die bij kunnen dragen aan de verlichting

van het prijsniveau c.q. inflatie van libd&ale goederen en diensten.
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De commissie bestaat uit de Directie Economische Zaken, Handel en Industrie, de Directie
Volksgezondheid, de Directie Sociale Zake&venals de importeurs/groothandel van
levensmiddelen, de kleinhandel van levensmiddelen al#\rdba Trade and Industries
Association.

De commissias in het verslagjaar verschillende keren bijeengekomehmeeftin april 2009

het eindrapportaan de ministeaangeboden. In het rapport zijn verschillende voorstellen,
uitgangspunten en aandachtspuntean de vertegenwoordigers van de verschillende
instanties in de commissie opgenomen. V.w.b. het prijsbeleid werden verschillende
scenariobs opgenomen m. b.t. het te regul erer
met verschillende factoren, heeft demmissie geadviseerd om vooralsnog af te zien van de
uitbreiding van het basispakket en om het huidige pakket te reviseren en aan te passen met
andere producten die essentieel zijn voor de dagelijkse voeding, uitgaande van de gezondheid
van de bevolkingHiermede is de voormaligeinisterakkoord gegaan en heeft de commissie

als taak opgdragenom de beslissing van de minister uit te gaan voeren.

Door dewisselingvan de regering, werd aan het einde van het jaar de nieuwe minister van
Economische Zakenpode hoogte gesteld van het prijsbeleid en werd aan haar verzocht haar
beleid kenbaar te maken. Zolang dit niet is ontvangen, wordt het tot rgelttige beleid
gehanteerd. De commissie heeft haar taak voorlopig aangehouden totdat het beleid van de

nieuweregering bekend is.

De maximale verkoopfzen voor de gereguleerde basisproducten worden aan devaand

dei nkoopfacturen en van de v as tqayewthamgddnet mar g ¢
invoerrecht) berekendDe Ilokale kosten worden niet in beschouwing genomen. De
wijzigingen van de vastgestelde maximumprijzen zijn het gevolg van externe factoren, zoals
wijziging van de inkoopprijzen, transportkosten, koers e.d.

Indien een berekende verkoopprijs van een inlager is dan de vastgestelde verkoopprijs,

wordt deze automatisch verlaagd. Indien de berekende verkoopprijs hoger is, dan dient de
importeur een schriftelijk verzodk indienen om verhoging van de vastgestelde prijs. Om de

twee weken worden de aangepaptijzen gepubliceerd en in de lokale dagbladen bekend
gemaakt. Ook kan telkens de laatste bekendmaking op onze website

Awww. arubaeconomicaffairs. awo gevonden worde
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De vastgestelde maximale verkoopprijzen zijolusief de BBO en wordeniet gescheiden
vermeld. Bij de kassa van de levensmiddelenzaak kan de BBO niet wederom berekend

worden op de gereguleerde producten.

In 2009 hebbeer 17 publicaties van de vastgestelde maximumprijzen plaatsgevonden.

De vastgestelde verkoopprijzen van verse lokaalageeerde kippeneieren hebben in 2009

geen aanpassing gekend. Voor de geimporteerde kippeneieren worden de groothandelsprijs
en de kleinhandelsprijs op basis van vastgestelde marges vastgesteld. Daar de kippeneieren
uit verschillende landen, van verschilde pluimveebedrijven en van verschillende merken

en grootte werden geimporteerd, had dit berekeningssysteem tot gevolg dat er verschillende
verkoopprijzen voor de geimporteerde kippeneieren zijn.

De vastgestelde verkoopprijzen van het witte brood wame20D9 eveneens ongewijzigd

gebleven.

Voor de controle op de naleving van de vastgestelde maximale verkoopprijzen van de

gereguleerddasisproducten wordt het eilandn d er ver deel d LiOmnjedtad, e r eg

Il: Noord, Paradera en Santa Cruz en Hbs Chiquito, Savaneta en San NicoEan regio

werd maandelijks door een controleur gecontroleerd. De controleurs werden maandelijks
gerouleerd per regio. De controle op de naleving van de maximumprijzen geschiedde aan de
hand van een opgestelde lijdbe geconstateerde verkoopprijzen van de gereguleerde
basisproducten in de levensmiddelenzaken werden vergeleken met de geldende vastgestelde
verkoopprijzen in de lijst. Getracht werd om tenminste de grote en middelgrote
levensmiddelenzaken één keer perlnthte controleren. De kleinere zaken, die meestal een

gering assortiment hebben, werden op een regelmatige basis gecontroleerd.

Uit de controlerapporten op de naleving van de vastgestelde verkoopprijzen van de producten
behorende tot de eerste levensiedtam in 2009 bleek dat de gemiddelde overtreding, 0,8 per
verkooppunt bedroeg en 0,7% uitmaakte h@hgemiddelde aantal waarnemingen. Verder

lag 1,2% van het gemiddelde aantal waarnemingen beneden en was 98,1% gelijk aan de

vastgestelde prijzen. Het gaidelde aantal geconstateerde overtredingen per zaak was lager
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in 2008, waar het gemiddelde overtreding 0,7 per verkooppunt was. In3talvebrdt een

overzicht gegeven van de gemiddelde overtreding per zaak over de afgelopen 5 jaren.

Tabel3.1: Gemiddéde overtreding v/d vastgestelde prijzen per zaak

Jaar Gemiddelde over % -overtreding t.o.v.
treding per zaak aantal waarnemingen
2005 1,5 1,3
2006 0,8 0,7
2007 1,1 1,2
2008 0,7 0,6
2009 0,8 0,7
Bron: DEZHI

Alle door de controleurs gecoasterde verkoopprijzen, die boven de vastgestelde prijzen
lagen, werden ter plaatse door hen gecorrigeerd. De gereguleerde producten, voor welke nog
geen verkoopprijzen vastgesteld waren, werden van de rekken verwijderd tot dat de prijzen

officieel werdenvastgesteld.

In 2009 werd het gewicht van de lokaal geproduceerde witte broden gecontroleerd daar de
vastgestelde maximale verkoopprijzen gerelateerd zijreangewicht. Uit het onderzoek is
gebleken dat alle lokale bakkerijen brodeaddenmet eengewicht dat beneden, bovest

gelijk wasdan de vastgestelde gewichten zijn. V.w.b. de gewichten die beneden waren dan de
vastgestelde gewichten, werden de lokale bakkerijen hierop schriftelijk geattendeerd en om

zorg te dragen dat deze otreding zich niet raer herhaalt

Door andere werkzaamheden is in 2009 de zg.
Defgar os hi di compr aso houdt i n dat wekel.i
producten, waarvan de ver koop pgoriec§nopgenonfervr i j 0

worden in 10 verschillen levensmiddelen zaken en bekendgemaakt in de lokale dagbladen.
De bekendmaking dient aan de bevolking de nodige informatie en een beeld te geven waar de
producten goedkoper worden aangeboden. Het is de bedoelingrom 2010 de fAgar

compraso wederom te gaan publiceren.
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In 2009 werden wederom de verkoopprijzen van een groot pakket van ongeveer 400
producten, waarvan de verkoopprijzen Avrijo
verschilende levensmidden verspreidover het hele eiland. De lijst van de opgenomen

prijzen werd naar de voormalige minister van Financién en Economische Zaken verzonden
daar hi j de | ijst van de opname ietpublicatemz e AV I
en aan de lakle bevolking iet bezorgen. Aan de hand van deze lijst, kan de bevolking
nagaan waar de verschillende producten goedkoper worden aangeboden. Anderzijds werden

de opgenomen verkoopprijzen met elkaar vedgal om zodoende een beeld te krijgen van

de ontwilkkeling van deze prijzen. De opname aan het einde van hetjaaeveneens van

belang om een vergelijking te maken met de verkoopprijzen aan het bedietwargence

jaar om na te gaan in hoeverre de verlaging van het BBO tarief hierop van invloed is.

Controleurs van de Afdeling Implementatie Economisch Beleid: Kenneth van Putten, Edwin Lopez en
Andy Kock

3.3.2 Aardolieproducten.
In 2009 werd het eiland door slechts Valero Marketing & Supply van benzine, gasolie en

kerosine voorzien. De benzine wegdimporteerd, terwijl Valero Refinery de gasolie en
kerosine lokaal produceerde. Echter, medio 2009 heeft Valero Refinery een (tijdelijke) stop
gezetaande lokale productie. Op de verschillende verzoeken om op de hoogte te worden
gesteld m.b.t. de vooeming van de lokale markt met de voornoemde producten gedurende
de stopzetting van de raffinaderij, werd jammer genoeg nog steeds geen reactie zijdens

Valero ontvangen.
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